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I. TINH HINH CHUNG
1. Kho Kkhan, thach thire

- Nam 2021 Thé gi6i va Viét Nam néi riéng chju anh hudng ning né cua
dich bénh, tang truéng kinh t& nam 2021 cua Viét Nam dat muc tang trudng
2,58%, murc thap nhat trong nhiéu nim gan day. Dé thich tng voi dién bién phuc
tap cua dai dich phuc tap, cac doanh nghi€p Vi€t Nam phai tim moi cach dé thich
{mg, thay d6i. Mo hinh dé cac doanh nghiép duy tri san xuét c6 thé dé cap nhu:
"3 tai chd", "1 cung duong, 2 diém dén"...

Qua trinh thyc hién gian cach xa hoi trong cd nudc, dac biét 1a khu vuc
phia Nam khi tinh hinh dich bénh tré nén phirc tap da lam ting ap luc d6i voi cac
Doanh nghiép vé chi phi van chuyén, dat gay chudi cung Gmg nguyén vt liéu va
chi phi phong chong dich. Tinh hinh nay dic biét tic dong manh ddi véi Cong ty
¢ phan Cong nghiép cao su Mién Nam vao quy 3/2021 va di 1am cho Cong ty 15
phat sinh trong quy nay 45,6 ty dong.

- Gi4 ca nguyén vat liéu dau vao bién dong c6 xu hudng ting manh, khé du
bao, di kém theo 1a sy khan hiém céc loai hoa chit phuc vu nganh san xuat sam
lép do tac dong cua dich bénh Covid 19 va chinh sach bdo vé moi truong mot

cach nghiém ngéat cua cac nudc xuat khau.

- Thi truong sdm 16p xe trong nudc gip nhiéu kho khian. Nhu cu di chuyén
c4 nhan bi han ché khi thuc hién theo quy dinh gidn cach xa hoi trong quy 3/2021.
San luong sam 16p xe cung tmg cho cic Doanh nghiép lap rap xe giam dang ké.
Péi v6i thi truong xuat khau: mic du san luong don hang kha 6n dinh, tuy nhién
do khé khan trong van chuyén da lam Cong ty mét co hoi duy tri mirc ting truong
dbi voi khu vuc nay.

- Su da dang cua ddy san pham cung loai giita cac doanh nghiép siam 16p
(ddc biét 1a phan khuc gia ré) di day cac doanh nghiép (ca nodi dia 1an nudc ngoai)
vao cudc chién vé gia ban, trong diéu kién sitc mua trong nudc suy giam. Piéu

nay, dan dén anh huong dén hiéu qua ctua doanh nghiép.
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2. Thuin lgi
- Nhu ciu van chuyén hang hoa trong nudc kha 6n dinh. bay 1a mot 1oi thé
dé Cong ty giit vitng san lugng tiéu thy 16p 6 t6. Thi trudng xuat khau: Cong ty
da dam phan véi cac d6i tac quan trong giit 6n dinh cac don hang, kéo dai thoi

gian giao hang, dam bdo khu vyc nay c6 muc tang trudng.

- Hé thong giao thong duong bd Viét Nam dang ngay duoc cai thién,
nhimg uu thé cta 16p Radial so voi 16p Bias s& ngdy cang rd nét, tao diéu kién
tang trudng trong dai han cho cac doanh nghiép sam 16p c6 nha may san xuat 16p
Radial.

- M{t trong nhiing yéu t6 thuan loi, co hoi cho su phat trién manh mé cua
nganh sam 16p 1a hiép dinh EVFTA ¢6 hiéu lyc, mo ra nhiéu co hoi thiuc ddy xuét

khau cho hang Viét tham nhap vao thi trudng EU vé6i nhiéu quy dinh khat khe.

- Chinh phu My da ¢ quyét dinh cudi cung vé ap thué chdng trg cap chinh
pha (CVD) va thué chéng ban pha gia (AD) dbi v6i nhom 16p xe ban thép (PCR)
lép cho xe tai nho va xe du lich san xuét tai Viét Nam. Theo do, cac doanh nghiép
san xuat 16p xe Viét nam dugc xac dinh khong ban pha gia; Tuy nhién, mirc thué
chéng trg cip duoc ap dung tir 6,23% - 7,89%. Day 1a mot loi thé so sanh cua cac
Doanh nghiép san xuét 16p xe Viét Nam so v6i cac Doanh nghiép cling nganh tai

mot s6 nude khi xuat khau vao thi trudng My.

- Hoi déng quan tri va Ban Tong giam déc Cong ty c6 su thong nhat cao
trong cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Cac quyét dinh, chi dao dugc thuc hién kip thoi nham dam bao giai quyét nhanh
chdng cac yéu cau phat sinh trong qua trinh san xudt, kinh doanh, ké ca trong giai

doan cao diém ve€ gian cach xa hai.

- Két qua dat dugc trong nam 2021 con nho vao su nd luc va ung hd cua
nguoi lao dong tai Cong ty. Trong mot nim day khé khin va nhiéu mat mat,
ngudi lao dong ciia Cong ty da doan két, quyét tim cung Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc cb gang dam bao hoat dong san xuat lién tuc, cung cip dt hang
hoa cho thi truong, tuan thii cic quy dinh vé phong chdng dich an toan, dic biét
trong 3 thang thyc hién san xuét 3 tai chd”.
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- Ban Tong giam d6c Cong ty da chi dong dua ra nhiéu bién phap quyét
liét, cu thé nham tiét giam chi phi, ting cudng cac giai phap, chinh sach ban hang
linh hoat, dam béao viéc 1am cho ngudi lao dong, giit vitng va ting cudng hé théng

phan phéi.

Véi chinh sach gia ban linh hoat trong nam 2021 da giap Casumina giir
vitng thi phan, dat muc tiéu ting truong ddi voi nhom 16p Radial, bao gdm ca
Radial toan thép (TBR) va Radial ban thép (PCR). Céng ty da nd luc, thuc hién
nhiéu giai phap dé dap tung cac don hang xuat khau trong diéu kién gip ap luc 16n
khi thuc hién bd tri san xuat theo quy dinh “3 tai chd” va khé khin trong van
chuyén duodng bién. bay chinh 1a mot lo1 thé canh tranh cia Cong ty dé thuc hién
ddng thoi hai muc tiéu: 1) Co6 mirc ting trudng vé san luong cao dbi véi khu vue
xuat khau; 2) Giam thiéu ton that tir sy sut giam cta thi truong noi dia trong quy
3/2021 (khi bat dau thuc hién gidn cach xa hoi theo chi dao cta Chinh phu).

3. Két qua

Tir nhitng hoat dong trén, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty da
dat két qua nhu sau: Doanh thu 4.840 ty ddng, tang 3% so v&i cung ky nam 2020,
tang 7% so véi ké hoach 2021 ma HDPQT da dat ra. Loi nhuan trudc thué 55 ty
ddng, bang 49% so voi cung ky 2020. Thu nhap binh quan dat trén 10 triéu dong
/nguoi/ thang, tang 1% so véi cung ky 2020.

Il. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Cac cudc hop ciia Hi dong quan tri

Hoi dong quan tri cua Cong ty hoat dong dung theo quy dinh cta Luat
Doanh nghi¢p, biéu 1& Cong ty, HDQT da trién khai thuc hién cac noi dung dugc
thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021; Bam sat
dinh hudéng chién lugc va can ¢t vao tinh hinh thuc té dua ra cac quyét dinh, chi
dao chinh xac, kip thoi, déng bd; Thuc hién dz‘iy du cac bao cao quan tri theo qui

dinh cua phap luat.

Tir thang 4 ndm 2021 dén thang 4 nam 2022, Hoi dong quan tri bao gom 05

thanh vién va di to chirc 13 cudc hop. Cu thé nhu sau:
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01/2021/BBH-HDQT
02/2021/BBH-HDPQT
03/2021/BBH-HDQT

04/2021/BBH-HbQT
05/2021/BBH-HBbQT
06/2021/BBH-HbQT

07/2021/BBH-HPQT

07A/2021/BBH-HDQT

08/2021/BBH-HPQT

09/2021/BBH-HPQT

10/2021/BBH-HPQT

01/2022/BBH-HDQT

02/2022/BBH-HDQT

26/04/2021
26/04/2021
31/05/2021

01/06/2021

17/06/2021

24/09/2021

24/09/2021
24/09/2021

04/10/2021

02/11/2021

21/12/2021

06/01/2022

21/02/2022

Béu chu tich HPQT nhiém ky 2021-2026.

Bién ban hop Pai hoi c6 dong 2021.

Vay vén tai ngan hang Indovina CN Bén Thanh.

Vay von tai ngan hang Dau tu va phat trién VN, CN Bén

Nghé.

Vay vbn tai ngan hang Vietinbank, CN Pong SG.

Xem xét KH thuc hién quy trinh bo nhiém lai Ké toan

trudng CoONg ty.

Thanh 1ap VPDD Cong ty.

Thong qua phuong an vay vén tai TMCP Qudc té.

Léy phiéu tin nhiém v/v bd nhiém lai Ké toan truong

Cong ty.

Thong qua bo nhiém lai Ké toan truong Cong ty.

- B40 c4o cap nhat két qua thuc hién Ké hoach SXKD
2021 va du kién 2022.

- B40 c40 cap nhat két qua thuc hién Ké hoach PTXD
2021 va du kién 2022.

- Phé duyét ké hoach dy trit cao su thién nhién 2022.

- Phé duyét Quy ché kiém toan noi bo.

Thong qua phuong 4n vay von tai VCB, chi nhanh TP.

HCM.

- B40 c4o vé quan 1y dinh muc tiéu hao nguyén vt liéu,
ty 1& phé pham.

- Lua chon nguén Iuc dé thuc hién chirc nang kiém toan
noi bo.

- Phé duyét ké hoach kiém toan ndi bo 2022.

- Phé duyét ké hoach SXKD 2022.

- Théng nhat Quy ché mbi quan hé cong tac gitra BCH
bang bo voi HDQT va TGD cong ty.

2. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi dong quan tri

Trong niam, Hoi ddng quan tri d3 ban hanh 14 Nghi quyét va 14 Quyét dinh

lien quan dén cong tac diéu hanh san xut kinh doanh, tra ¢ tirc, quyét dinh phé

duyét, quyét dinh khac. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri ban

hanh déu tuan thu theo quy dinh ctia phéap luat, Piéu 1¢ va cac quy ché cua Cong




@ ASUMINA .
e et Bdo cdo Hoi dong quan tri 2021

ty. Mot s6 hoat dong chu yéu nhu sau:

- Trién khai va giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong
thudng nién nam 2021 dam bao ding quy dinh cua phap luat va Piéu 1é Cong ty.

- Bau chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty;

- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu - xay dung
nam va ké hoach ting quy ctia Cong ty theo dung tham quyén, quyét toan tién
luong;

- Lua chon don vi kiém toan dé soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém
toan b&o céo tai chinh nam 2021 theo Gy quyén cta Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2021;

- Cong tac nhan su: BO nhiém lai Ké toan truong kiém Truong phong TC-
KT Céng ty; Thanh 1ap Vian phong dai dién Cong ty ¢ phan Coéng nghiép cao su
Mién Nam, bo nhiém Trudong Vin phong dai dién.

- Ban hanh cic Qui ché quén tri ciia Cong ty.

Trién khai thuc hién hoat dong kiém toan ndi bo tai Cong ty. HDQT Cong
ty dd ban hanh Nghi quyét phan céng Thanh vién doc 1ap HPQT lam Nguoi phu
trach kiém toan ndi bo ctia Cong ty dé phdi hop véi don vi kiém toan ndi bo duge
thué thuc hién cac hoat dong kiém toan nodi bd khach quan, chinh xéc nham tang

cudng cong tac quan 1y cia HPQT ddi voi cac hoat dong ctia Cong ty.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciua Cong ty déu duoc ghi nhan day du trong
cac bao cdao quan tri 6 thang, bao cdo nam, bio cdo thuong nién va thyc hién cong

b thong tin trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty.

3. Vé hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri doi véi Ban giam doc

Ho1 déng quan tri da c6 sy giam sat chat ché ddi véi cong tac chi dao, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xdy dung cua Tong giam déc va
nhitng nguoi diéu hanh khéc. Cac ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay dung,
B4o c4o tai chinh nim déu phai dugc trinh Hoi dong quan tri xem xét thong qua.
Két qua thuc hién cac chi tiéu san xuat kinh doanh duoc bao cdo, giai trinh day
du, chi tiét. Hoi dong quan tri danh gia, trong ndm 2021, Tong giam ddc Cong ty
da thuc hién tdt cac cong viée, da trién khai thyc hién cac N ghi quyét, Quyét dinh

va két luan cua HG1 dong quan tri vai nd luc cao.
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4. Bao cao chi phi thu lao ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty :

- Chu tich Hoi dong quan tri: 6 triéu déng/ thang.

- Céac thanh vién Hoi ddng quan tri: 5,5 triéu dong/ nguoi/ thang.

- Trudéng Ban kiém soat chuyén trach: huéng luong bang Ké toan trudng,
khong c6 thu lao.

- Céc Thanh vién Ban kiém soat: 3 triéu déng/ nguoi/ thang.

- Thu ky Hoi dong quan tri kiém Ngudi phu trach quan tri: 5,5 triéu dong/
thang.

Tong so tién thu lao da chi niam 2021: 458 tri¢u dong.

I11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022

Can clr vao cac két qua du bao, danh gia thi truong ndm 2022, ké hoach
trung va dai han ctiia Cong ty va két qua san xut kinh doanh thwc hién nam 2021,
Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién xem xét thdng
qua céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 nhu sau:
Tong doanh thu: 4.954 ty dong, ting 2% so v4i thuc hién nim 2021.
Loi nhuan trude thué : 101 ty dong, ting 83% so véi thuc hién ndm 2021.
Chia ¢ ttre: Tir muc 3% trd 1én (khong thap hon nam 2021).

Hoi dong quan tri theo thim quyén ciing di thong qua va ban hanh Ké
hoach dau tu xay dung nam 2022 gém 41 hang muyc chuan bi dau tu, véi gia tri
chuan bi dau tu 1a 10,36 ty dong tir ngudn vén tu co cua Cong ty, xin duogc bao
cao bPHDCD thuong nién nam 2022.

2. HDQT tap trung thuc hién cac ndi dung cong tac chinh nhw sau:
- Thuc hién ra soat, sip xép lai to chirc, bd may cua Cong ty tai Vin phong
Cong ty va mot s6 Chi nhanh theo hudng tinh gian, gon nhe, hiéu qua; Nang

cao nang suét lao dong va giam chi phi gian tiép.
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Tiép tuc thuc hién tng dung hiéu qua, phu hop véi thuc té ddi caa Cong ty cac
két qua cong nghé hién dai cua cudc cach mang cong nghiép 4.0, chuyén doi
s6, nham thiic ddy va ning cao hiéu qua hoat dong SXKD Cong ty.

Ra soat, chu dong xdy dung ké hoach DTXD cua Céng ty dinh ky hang nim
va 5 nam, phu hop véi cha truong di doi cac Doanh nghiép san xuat tai Khu
cong nghiép Bién Hoa 1 theo quy dinh va trén co sé cac co ché, chinh sach
dén bu, hd tro, khuyén khich ctia Tinh Pong Nai dé tan dung va mang lai hiéu
qua cho Cong ty cling nhu dam bao doi sdng, cong viée va thu nhip cho can
bo va nguoi lao dong Cong ty.

Trién khai thuc hién day du Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong theo quy
dinh cua phap luat va Piéu 1é cua Cong ty. Tiép tuc hoan thién va thuc hién
dung cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty.

Trién khai hoat dong kiém todn ndi bd Cong ty theo dung quy dinh va ké
hoach da phé duyét.

Thuc hién viéc giam sat chat ché dbi vai cong tac chi dao, diéu hanh Téng
Giam ddc. Phdi hop chit ché voi Ban kiém soat Cong ty nham dam bao cac
hoat dong ctia Cong ty tuan thu ding qui dinh ctia phap luat va Diéu 1é, mang

lai loi ich cho c6 dong Céng ty.

Trén day la bao cao tom tat hoat dong cua Hoi déng quan tri vé thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong C6 dong nim 2021 va phuong hudng hoat
dong nam 2022.

Kinh trinh Pai hoi.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(dd doc va ky)
Lé Ngoc Quang




